Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktiondre der HWA AG!

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Geschéftsjahr 2024 umfassend beraten und sémtliche
Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen. Wir haben den
Vorstand bei der Unternehmensleitung regelmafig beraten und dabei die Geschéftsfiihrung
und -entwicklung eng begleitet und iiberwacht. In alle Entscheidungen, die fiir das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren oder in welche der Aufsichtsrat kraft
Gesetzes oder Satzung einzubeziehen war, wurden wir unmittelbar und friithzeitig
eingebunden. Grundlage hierfiir waren schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands an
den Aufsichtsrat. Kennzeichnend fiir die Zusammenarbeit war ein intensiver und jederzeit
offener Dialog. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend
iiber alle fiir das Unternehmen wesentlichen Aspekte und zustimmungspflichtigen Vorgénge.

Auch auBerhalb der turnusgemaf festgelegten Sitzungen stand der Vorsitzende des
Aufsichtsrats in stetigem Kontakt mit dem Vorstand. Neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden
standen auch weitere Aufsichtsratsmitglieder aulerhalb der Sitzungen in Kontakt mit dem
Vorstand, um sich iiber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die wesentlichen
Geschiftsvorfille zu informieren bzw. den Vorstand beratend zu unterstiitzen.

Aufsichtsratssitzungen und Inhalte

Wihrend des Geschéftsjahres 2024 hat sich der Aufsichtsrat zur Wahrnehmung seiner
Aufgaben in insgesamt vier ordentlichen sowie drei auBBerordentlichen Sitzungen iiber die
aktuelle Lage der Gesellschaft informiert und diese mit dem Vorstand eingehend erdrtert.
Diese Aufsichtsratssitzungen fanden am 27. Mirz, 22.Mai, 04. Juni, 30. Juli, 25. September,
14. November und 18. Dezember 2024 statt. Bei den Aufsichtsratssitzungen war jeweils ein
Mitglied nicht anwesend. Die Sitzungen wurden, mit Ausnahme der Sitzung am 14.
November, am Unternechmenssitz der Gesellschaft in Affalterbach abgehalten und Mitglieder
des Aufsichtsrats hatten die Mdglichkeit sich per Video zur Sitzung einzuwéhlen. Am 14.
November fand die Aufsichtsratssitzung virtuell statt. Die Bilanzsitzung gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer hat am 22. Mai 2024 stattgefunden.

Uber Vorhaben, die fiir das Unternehmen von besonderer Bedeutung oder eilbediirftig waren,
hat der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen ausfiihrlich informiert. Alle
MaBnahmen und Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden in den
Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich behandelt. Eilbediirftige Beschliisse fasste der Aufsichtsrat
zudem im Umlaufverfahren.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen im abgelaufenen Geschiftsjahr zahlten:

- Die operative Entwicklung der Gesellschaft insbesondere im Hinblick auf die weitere
Zusammenarbeit mit dem wichtigsten Kunden der HWA AG iiber alle Bereiche der
Zusammenarbeit hinweg bis hin zu einem moglichen Verkauf von Teilen des
Unternehmens

- Der Stand der Entwicklungsprojekte der HWA AG sowie die Folgen und
MalBnahmen aus der Nicht-Beauftragung des Mercedes-AMG GT3 Nachfolge-
Projektes



- Die Herausforderungen zur Sicherstellung der Produktion aufgrund nicht
einwandfreier Lieferketten sowie der Verfligbarkeit von Material

- Die Umsetzung von Kostensenkungsmafinahmen mit dem Ziel in erster Linie die
allgemeinen Kostensteigerungen zu kompensieren

-Die stetige Beobachtung der Liquidititslage und Liquiditdtsplanung sowie das
Chancen- und Risikomanagement

- Die Uberpriifung der Planung und des Budgets sowie der Investitionen fiir 2024

- Die Entwicklung der verschiedenen Projekte im Bereich
Fahrzeuge/Fahrzeugkomponenten mit dem Ziel, die Kundenstruktur zu diversifizieren
- Die Entwicklung und Umsetzung des eigenen Projektes HWA EVO sowie die
Vermarktung des straBenzugelassenen Sportwagens.

- Die Diskussion der weiteren Finanzierung der HWA AG sowie die Beschlussfassung
zu KapitalmaBnahmen in Form von Kapitalerh6hungen und der Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen

- Die Gespriche iiber mogliche Partnerschaften aus der Industrie sowie
Finanzinvestoren zu einem Engagement bei der HWA AG

- Die kiinftige Entwicklung und Planung fiir das Jahr 2025 sowie die
Mittelfristplanung der HWA AG

- Die Priifung von strategischen Maflnahmen, um das Geschiaft der HWA AG breiter
aufzustellen

- Die Tagesordnung der Hauptversammlung im Jahr 2024 sowie die Durchfiihrung in
virtueller Form

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Im Berichtsjahr 2024 gab es keine Verdnderungen im Vorstand der HWA AG.

Uber das gesamte Jahr 2024 bildeten Martin Marx und Gordian von Schoning das
Vorstandsteam des Unternehmens.

Satzungsgemal besteht der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern. Der Aufsichtsrat setzte sich
im Berichtsjahres 2024 aus folgenden Mitgliedern zusammen:

- Hans Werner Aufrecht, Vorsitzender

- Willibald Dorflinger, stellvertretender Vorsitzender
- Gert-Jan Bruggink

- Klemens Grof3e-Vehne

- Hussain Ahmad Al Siddiqi

- Simone Stegmaier

Abschlusspriifung und Jahresabschluss

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juli 2024 wurde als
Wirtschaftspriifer die Treuhand Stidwest GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft und
Steuerberatungsgesellschaft, Karlsruhe, beauftragt, den Jahres- und Konzernabschluss der
Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2024 zu priifen. Der vom Vorstand erstellte Jahres- und
Konzernabschluss 2024 nebst dem zusammengefassten Lagebericht wurden vom
Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen.



Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und der
Bericht des Abschlusspriifers haben allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen.
Diese wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich besprochen. Der
Abschlusspriifer hat an dieser Sitzung teilgenommen und tliber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung berichtet sowie fiir ergdnzende Fragen des Aufsichtsrats zur Verfiigung
gestanden. Der Aufsichtsrat hat dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers nach
eingehender eigener Priifung zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und Konzernabschluss
erhoben. Er hat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2024
am 07. Mai 2025 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2024 festgestellt.

Dank des Aufsichtsrats

Das Jahr 2024 stand erneut im Zeichen von sehr hohen Herausforderungen, insbesondere
durch den tiefgreifenden Wandel der Automobilindustrie und sich verédndernde
Kundenstrukturen. Die Transformation der HWA AG stellt fiir die gesamte Belegschaft eine
Sondersituation dar. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeigen trotz dieser
Herausforderungen ein hohes Engagement und einen intensiven, personlichen Einsatz. Dafiir
bedankt sich der Aufsichtsrat ausdriicklich. Auch beim Vorstandsteam mochte sich der
Aufsichtsrat im besonderen Mal3e bedanken, der die notwendige Transformation des
Unternehmens mit hochster Gewissheit und Verantwortung umsetzt. Den Aktionédren der
HWA AG dankt der Aufsichtsrat fiir das in ihn und in das gesamte Unternehmen gesetzte
Vertrauen in einer Phase der Restrukturierung und Neuausrichtung.

Fiir den Aufsichtsrat

Hans Werner Aufrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Affalterbach, im Mai 2025
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